& MEDIPOL
UNV-SURKAM

e [STANBUL
B ISTANBUL MED[POL UNIVERSITESI

| UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU |

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Avrupa Yesil Mutabakatina
Uyum

Prof.Dr. Rana ATABAY KUSCU
NS

Istanbul Medipol Universitesi LZ)\’ ‘q@
Surdarulebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi Muduru > @ -\

e

WUT44

16.12.2024, istanbul



$% MEDIPOL

Prof.Dr. Rana ATABAY KUSCU P

SURDURULEBILIR KALKINMA )
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Nisantasi Anadolu Lisesi ve Marmara Universitesi iktisat B6liimG mezunu.

“Tekel A.S’nin Ozellestirilmesi” baslikli teziyle Marmara Universitesi’nde yiiksek lisansini, “Diinya Gelir Dagiliminda Yeni Korumaciligin Rolii” baslikli teziyle de
doktorasini tamamladi.

Akademik kariyerine 2002’de istanbul Ticaret Universitesi’nde basladi; 6gretim elemani ve Degisim Programlari Kurum Koordinatérii olarak gérev yapti.

2015 yilindan bu yana, istanbul Medipol Universitesi’nde isletme ve Yonetim Bilimleri Fakultesi 6gretim tyesi ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mid(irii
olarak gérev yapmaktadir. Bunun yani sira, Universitede, Suirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiridar.

Milli Egitim Bakanligi ve Ticaret Bakanliginin TiM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) koordinasyonunda gerceklestirdigi “Dis Ticaret Lisesi Miifredat Gelistirme
Calistayr”; “Egitim 2023 Hedefleri” cercevesinde Milli Egitim Bakanligi’nin, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitl) ile ortaklasa diizenledigi “Mesleki Egilimlerin
Degisen Is Diinyasi ihtiyaclarina Gore Tespit Edilmesi ve Dogru Yonlendirme Yéntemlerinin Gelistirilmesi Calistayi” siireclerinde yer ald.

TiM, MUSIAD, TUBITAK ve cesitli derneklerde, kurum ve kuruluslarda, uluslararasi ticaret ve mesleki egitim alanlarinda icerik hazirladi, egitimler verdi.

“is’te 10 Dakika” programi ile farkli sektdrlerin &ncii isimleriyle dijital medya Gizerinden bir araya gelerek mesleki egitimin kariyer ve istihdamdaki yeri ve 6nemini
anlatti.

“Serbest Bolge” programinda, aktuel ekonomi ve uluslararasi ticaret gelismeleri Uzerine bilgi ve yorum sundu.
Cesitli sektorel dergi ve yayinlarda gorus ve onerilerini aktardi.

Surdurulebilirlik, yesil donusum, uluslararasi ticaret, ve mesleki egitim alanlarinda yayinlar (Sektorler ve Mesleklerin Yarini, Dijital Gelecekte Sektorler ve
Mesleklerin Déniisiimi, Avrupa Yesil Mutabakati Kapsaminda Yesil Ekonomi, iklim Finansmani ve Siirdiriilebilir Kalkinma) bulunmaktadir.

Ayrica, BloombergHT'de "Yesil Donusum" programinin igerik direktorliglinia ve sunuculugunu yapmigtir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl daveti ile, COP16 Riyad’da «Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinda Sinerjinin Onemi» baslikli bir konusma yapmistir.
Calismalari, surdarulebilir kalkinma, dijital dontsum ve yesil ekonomi konularinda sektorel rehberlik sunmaktadir.

ECOTIM kapsaminda kurumsal siirdiirilebilirlik danismanligi yapmakta olup, Yesil Akademi Platformu’nun kurucu akademisyenleri arasindadir.

Evli ve G¢ kiz gocuk annesidir.
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°Avrupa Yesil Mutabakatinin Tanimi, ihracatecilar icin Onemi

6SKDM ve ihracata Etkisi
aSﬁrdL’lrﬁlebilir Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi

e(;evresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Raporlamasi

eYegil Finansman ve Destekler

eGelecek Projeksiyonlari ve Uyum Siureclerinin Yonetimi
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Global warming and climate change

Causes and effects
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Ecosystem collapse
Arctic, Great Barrier Reef,

Biodiversity loss,
species extinction

o] Intensification of extreme weather events

Heat waves, hurricanes, floods, droughts, wildfires,

Glacial retreat,
ice sheet melt

Freshwater loss
and desertification

Disease carrier and
pest propagation

| Coral bleaching,

Permafrost melt |._

“| fish stock decline

Sea level rise and
coastal submersion
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Direct impact on
human health

Human migration
and conflict

Flooding of cities
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Effects
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Diunya Ekonomik Forumu Kuiresel Riskler Raporu 2024'e gore;

Diinya Ekonomik Forumu’nun
Kiresel Riskler Siralamasi

« Asiri hava kosullari, onumuzdeki iki yil
icinde dunyanin karsilasacagi en buyuk
ikinci risk ve onumuzdeki 10 yiligcinde ise
en buyuk risk olarak siralaniyor.

- Onumiizdeki 2 yilin en biiyuk riski
dezenformasyon olarak goruluyor.

Oniimiizdeki 2 Yil

Dezenformasyon

Toplumsal Kutuplasma

Siber Glivensizlik

Devletlerarasi GCatisma

Goniilsiiz Gog

Ekonomik Gerileme

Oniimiizdeki10 vil

Diinya Sistemlerindeki Kritik Degisim
Ekosistemin Coklisu
Dogal Kaynaklarin Azalmasi
Dezenformasyon
Yapay Zekanin Olumsuz Sonuclan
Gonlilsiiz Gog
Siber Giivensizlik

Toplumsal Kutuplasma

. Teknolojik . Toplumsal . Jeopolitik . GCevresel . Ekonomik

yesilbuyume.org
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Feb 11
Mov 24 | Ecuador, Indonesiu‘_ 1l '|| ||II',|III- eb 11 | Qotor
W

MNov 15 | Irag Feb 20 | luxembourg

. o L
Nov 12 | Jamaica , e K Mar 4 | United Arab Emirates

Mar 14 | United States of America
Mar 15 | Canada
% Mar 16 | Denmark

Mar 23 | Belgium

Oct 18 | Guatemala
Oct 14 | Cuba B
—

Oct 9 | El Selvador , April 1 | Netherlands

Oct 5 | Colombia , - = / April 4 | Republic of Koren

__/ Apr 5 | Australia, Russia, Saudi Arabia
— — _/‘Apr?h!wsiria

e April []] | MNew Zealand

————"—" April 12 | Finland, Norway

//‘ Apr 18 | Czech Republic

Apr 21 | Sweden
April 25 | Slovenia

== May 2 | Germany, Ireland
Sep 4 | Algeria = = May 7 | France
- J" ’ ‘\ \\\

May 12 | Israel
May 14 | Japan
May 19 | Italy

* May 20| Spain

= —* May 23 | Chile
“———* May 25 | Greece, Hungary

—

Aug 29 | Mexico
Aug 25 | Panama
Aug 23 | Thailand

Aug 19 | Namibia
#ug 14 | Vietnam

—, | May 27 | Switzerland
May 28 | Croatia, Partugal
Aug 4 | Brazil

P, = . L
i \ "
K g T [TILY! A II I"._ \ v \
i - HH I
[ \
/ \ May 30 | Monte

July 31 | Costa Rica .// / || ay 30 | Montenegro

s | June 3 | United Kingdem
Jul 17 | Bolivia . Jun 18 | Iran

! June 1 | China
July 20 | Romania
June 23 | Paraguay June 20 | Argenfina, South Africa

For a full list of countries, wvisit ovaruhoatduy.org,’counky-om

1l
EARTH y 7
@O oveERsHooT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition S'ob_ul Footprint !\l?twglr'k
DAY data.footprintnetwork.org e e e
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Ever yO ne L | ve d St
Like These
Countries?

Ecuador

~~> The number of Earths
needed to sustain each
countries’ resource use

and waste per year.

Figures rounded. Source: Global Footprint Network (2022)

W voronoi | wnere pata Telis the story el (e
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Figure ES.4 Projections of global warming under the pledge-based scenarios assessed

Peak warming over the twenty-first century (°C) relative to pre-industrial levels

10 15 20 25 30 a5 40 45  50°C
. 20% chance 66% chance 90% chance
Scenarios . . .
18 a5
Current policies
continuing ne ® s
23 A5
18 34
Unconditional
NDCs continuing =l @ 37
23 @ a4
18 33
Conditional NDCs
continuing e ® 36
1 o
22 42

Conditional MDCs
+ all net-zero pledges

UNEP, Emissions Gap Report 2024, https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024

Likelihood of warming exceeding a specific temperature limit (%)

Scenarios

Current policies
continuing

Unconditional
NDCs continuing

Conditional NDCs
continuing

Conditional NDCs
+ all net-zero pledges

100%

(85-100%)

100%

(86—100%)

100%
(77-100%)

77%

(64-97%)

2°C

20%

(64-97%)

3°C

37%

(1-80%)

22%

(1-75%)

10%

(0-69%)

0%

(0-65%)


https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024
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Figure 3.1 Assessment of progress towards achieving the current NDC targets
Figure ES .1 Total GHG emissions in 2023
571 6tco.ein 2023
0z LIKELY LESS LIKELY
to meet the target with existing policies* to meet the target with existing policies
@ o 000000 = Argentina 000
. European Union ..C » @ Australia D00 »
S
. . laTaTe
Energy w India 1T I 1 @ Brazil LI,
® Turkive 000 (+) cenads 0000 *
Russian Y )
W rederation 0000’ Indonesia 000
‘4' Japan (}C D
Republic of Korea .G D
Process
Saudi Arabia Q0O
Agriculture, .
forestry and South Africa .OO
other land-
use change
(AFOLL) United Kingdom C(
Waste
& other United States .
of America O( ) jCS :] !
Mumber of studies indicating: @ Target will be achieved Conditional MDC Bold font: overachieved 10
by more than 15%

UNEP, Emissions Gap Report 2024, https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024

(") Target will be missed


https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024
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* Yesildonusum, cevresel tehlikeleri ve ekolojik riskleri
azaltmayi hedefleyen, surdurulebilir kalkinmayi
destekleyen bir surectir.

* 3irketlerigin bu sureg; enerji, su ve diger kaynaklarin «cevre odakl siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
daha verimli kullanilmasi, atiklarin daha iyi yonetilmesi, .
yenilenebilir enerjiye gecis, karbon emisyonlarinin modeli»
dusurulmesive urun ile hizmetlerin cevreye daha
duyarli hale getirilmesini iceren ¢esitliadimlari kapsar.

Uretimde kaynak verimliligi (eko-verimlilik) > Dijital doniisiimiin saglanmasi

Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi Teknolojik ve inovatif temiz tretim
(fosil kaynak kullaniminin birakilmasi) " tekniklerinin gelistirilimesi

Uluslararasi diizeyde olusturulan kapsayici
politikalarin entegrasyonu ve siirdiirilebilir > Adil doniisimiin saglanmasi
kalkinma hedefi (yol haritasi)
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* |klim degisikligi, cevresel bozulma ve kaynaklarin
tukenmesi gibi kuresel sorunlarin ustesinden gelmekigin
temel bir strateji olarak kabul edilmektedir.

* Budonusum, karbon salimlarinin azaltilmasi, fosil
yakitlara olan bagimliligin sona erdirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi gibi
adimlarla, kuresel iIsinmanin kontrol altina alinmasina
katkida bulunur.

* Yesildonlusum, rekabet avantaji yaratmakta ve ulkelerin
uluslararasi arenada daha guclu pozisyonlar edinmesine
olanak tanimaktadir.

Yesil donusum sadece cevreyi
korumakla kalmaz, ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve politik olarak
kresel capta istikrarin
Saglanmasina katkida bulunan
cok yonlu bir strectir.
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AB, Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina kadar AB’nin ilk karbon-nétr kita olma hedefini de ortaya koymustur. S6zu edilen yeni bayume

stratejisi, 2050 yilina kadar AB’nin sanayi donusumunu gerceklestirecek ve gelistirecegi tum politikalar iklim degisikligi ile mucadele ekseninde
hayata gecirilecektir.

AB, diinyanin en bliyiik ekonomik blogu ve en fazla sera gazi salicisidir.

Yesil Mutabakat; AB’nin, iklim bilimcilerinin, kuresel sicakliklarin, sanayi 6ncesi duzeylerin 1,5-2°C Ustune ¢gikmamasi igin tim emisyonlarin bu
yuzyilin ortasina kadar durdurulmasi veya dengelenmesi gerektigi yonundeki tavsiyelerini benimsemesi anlamina gelmektedir. Ancak mevcut
politikalar 2050 yilina kadar AB’nin emisyon oranlarini sadece %60 oraninda azaltabilecegini gostermektedir .

Avrupa Yesil Mutabakati ile ortaya ¢ikan yesil dontsum stratejileri, cevreyi ve diger paydaslari da gozeten ve 6zellikle Uretim sUreglerini donusturen
bir yaklagimdir.

Bununla birlikte yesil donuiisiim, enerji basta olmak Uzere, ulasim, tarim, ticaret, ingaat gibi birgok sektorde yeni bir duzen olusmasini zorunlu
kilacak, yeni standartlarin olugsmasina neden olacaktir.

Kiresel ticarette ve kiiresel ekonomide yeni olusan diizen, rekabet edebilirligin 6nciillerini de degistirecektir.

Rekabet avantaji; maliyet, lojistik ve geviklik ile kazanilirken Avrupa Yesil Mutabakati ile artik iklim degisikligine duyarlilik, karbon ayak izi miktari
ve yesil Uretim kapasitesi ile olgllecektir.
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Avrupa Yesil Mutabakatinin Tanimi,
lhracatcilar Igin Onemi

« Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina
kadar AB’nin ilk karbon-notr kita olma
hedefini de ortaya koymustur. Hedefe
ulasmak icin, emisyonlari 2030 yilina
kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az
%55 oraninda azaltma sozu verdiler.

- Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa
Birligi’nin yeni buyume stratejisidir.

« Yeni buyume stratejisi, 2050 yilina
kadar AB’nin sanayi donusumunu
gerceklestirecek ve gelistirecegi tim
politikalar iklim degisikligi ile mucadele
ekseninde hayata gecirilecektir.

14



AYM Onemli Tarihler |

- Kyoto Protokolii
+ 2005 yilinda yararlage girdi.
«Turkiye, 26 Agustos 2009'da protokole
taraf oldu.

D BM Siirdiiriilebilir
\ Kalkinma Hedefleri
v

- Paris Anlagmasi
+ 4 Kasim 2016 tarihinde yarirltge girdi.
+ Turkiye Anlasmaya yonelik Niyet edilen
Ulusal Olarak Belirlenmis Katkisini (INDC) sundu.

+ Turkiye, sera gazi emisyonlarinda, referans
senaryoya (BAU) gore 2030 yilinda %21 oranina
kadar azaltim 6ngérduguni beyan etti.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)

AB'nin yeni biiylime stratejisi olarak agiklandi. Il ;

+ 2050'de net sifir emisyona ulasiimasini

« Ekonomik blyimenin kaynak kullanimindan
aynstinlmasini dngoriyor.

| '

Tiirkiye'nin Yesgil Mutabakat

- Eylem Plani
v

+ 16 Temmuz 2021 tarihinde yayinlandi.

https://www.ab.gov.tr/onemli-tarihler 53757.html

AYM Onemli Tarihler Il

Temmuz  55'a Uyum Paketi

Komisyon tarafindan agikland.

)

- Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
sinirda karbon diizenlemesi, alternatif
enerji altyapilari, enerji vergilendirmesi,
Emisyon Ticaret Sistemi gibi

mevzuat énerileri yer almaktadir.

Tiirkiye'nin Paris Anlagmasini

- Onaylamasi

- Ulkemizin 2053 yiliicin net sifir emisyon
hedefi ilan edildi.

o

Yiiksek Diizeyli iklim Diyalogu

- 16 Eyltl 2021 YDID'in ilk toplantisi
dizenlendi.
v

+21 Nisan 2022 YDID'nin ikinci toplantisi
dlzenlendi.

Tiirkiye'nin ilk iklim Surasi
- diizenlendi.
v

2023 13 Nisan 2023 tarihinde, Tlrkiye’'nin
Paris Anlasmasina Yonelik Glincellenmis
ilk Ulusal Katkisi (NDC) BMIDCS
Sekretaryasina sunuldu:

- Turkiye sera gazi emisyonlarinda 2030
yilina kadar %41 oraninda artistan azaltim
ongorduguni beyan etti.

“55'e Uyum Paketi”nin
yasalasma siireci,

Enerji Vergilendirme Direktifi
haricinde tamamland..

v
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https://www.ab.gov.tr/onemli-tarihler_53757.html

Hedef, Avrupa Yesil Mutabakatinin Saglanmasi

% MEDIPOL
A UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA )
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Karayolu
tasimacilig ve Karbon
o ? binalar icin - Diizenleme
s Em'sgg?egfare‘ T Mekanizmasi
45 g S0 Sya| Sistemi
f}”‘%ﬁ iklim fonu Havacilk
1 1!«&: o Caba Denizcilik Enerji
1 Paylasimi Vergilendirme
. Arazi Yonetmelidi irektifi .
Inovasyon ve yatinm M e e : Fit for b Enerji
NextGenerationEU Deg;:ilsikligi ve - Verimliligi
rman s : o
ETS'nin genigletimesi ve  \ ygnetmeligi/ Arabalar ve © % Yenilenebilir Direktifi
guclendiriimesinden elde minibisler icin Enerji
edilen gelirler COZ eMISYON / alternatif \  Direkif
standartlari ernati
Yakitlar
Altyapi
Orman ReFuelEU ' Yonergesi/ FuelEU
Stratejisi Havacilik Denizeilik
Girigimi Girigimi

Surdurulebilir bir diinyada
surdirilebilir bir AB
Kuresel katilim ve
uluslararasi igbirligi, iklim
krizini ele almanin
anahtaridir.

European
Commission

16



$% MEDIPOL
A" UNV-SURKAM

AYM’nin Temel Politika iklim Notr Kita Olma Yolunda @i

Alanlari AB icin Temel Yatirinm Alanlari

AB’nin 2030 ve 2050 igin iklim hedeflerini arttirmak

Dogal karbon yutaklari

Temiz, erisilebilir ve glvenli enerji saglamak
Enerjide dekarbonizasyon

Enerji verimliliginin maksimize edilmesi

Binalari yenilemek ve restore etmek Endustriyel modernlesme

Akilli sebekeler

Dongusel ekonomiigin endustriyi harekete gecirmek

Surdarulebilir ve akilli ulasimi desteklemek

Temiz ulasim
Tarladan sofraya; Adil, saglikli ve ¢cevre dostu bir gida ?

sistemi

Karbon yakalama ve depolama

Ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi korumak ve
iyilestirmek

17



Avrupa Yesil Mutabakati'nin Faydalari

saghgini ivilestirecektir:

[
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N2

temiz hava, temiz su,
saghkh toprak ve
biyolojik cesitlilik

(,:@
T,
daha temiz enerji ve

son teknoloji temiz

teknolojik yenilik

I

1L
(11}

venilenmis, enerji

verimli binalar

onarilabilen, geri
donustdaridlebilen ve

veniden kullanilabilen
daha uzun omuarld
dridnler

)

saghkh ve uygun fivath
vemek

o

AN

gecis icin gelecege

yvonelik isler ve beceri
egitimi

Avrupa Yesil Anlasmasi asagidakileri saglayarak vatandaslarin ve gelecek nesillerin refahini ve

daha fazla

tasima

N

-rer
!-I-l-@

toplu

kiiresel olarak

rekabetgi ve dayanikh
endustri
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* Toplumsal olarak adil bir gecis: iklim eylemi yoluyla esitsizlik ve
enerji yoksulluguyla mucadele,

* Rekabetci bir gecis: Endustriyel ve sektorel degisim yoluyla yeni
firsatlar

* Yesil gecis: dogayl korumak ve Avrupa'nin dogal karbon yutagini
artirmak
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e At least €1 trillion

E InvestEU
f European Investment Private
' - - & Public

EU Budget : Bank Group
: InvestEU towards
| I climate and

™ Guarantee environment targets
o | National Promotional =
€593 billion for - — Banks and Intemational —— Mobilised
Climate and E Financial Institutions investment of

Environment €279 billion

ransition Mechanism

€100 bition =
5 billion over 10 years)
National co-financing @ EV budget
structural funds €114 triggered by EU budget
billion

“without prejudice to the future
EU Emissions Trading multi-annual financial framework

System (ETS) Funds €25 (MFF)

billion

*The numbers shown here are net of any overlaps between climate, environmental and Just Transition Mechanism objectives.
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* Avrupa Konseyi, AB'nin sera gazi emisyonlarini 2030
yilina kadar 1990 yilina kiyasla en az %55 oraninda
azaltma ve 2050 yilina kadar iklim notr hale getirme
hedefini belirlemistir.

* Avrupa iklim yasasina gore, bu hedefler AB tyeleri
icin baglayicidir.

* Bu hedeflere ulasmak icin AB Uye devletlerinin
emisyonlari azaltmak ve ekonomiyi karbondan
arindirmak icin somut 6nlemler almasi gerekiyor.

* 55'e Uyum paketi, AB'nin net sera gazi emisyonlarini
azaltmasina ve iklim notrligune ulasmasina yardimci
olacak mevcut AB mevzuatinda yapilan bir dizi yasa
teklifi ve degisikligidir.
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 AB Pazarinin Stratejik Onemi:

* Ticaret Hacmi: Turkiye, AB’nin Gumruk Birligi ortagi olarak uzun suredir AB pazarina kolay erisim imkanina
sahiptir. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2024 yilinin itk 9 aylik déneminde Tiirkiye’nin
toplam ihracatinin yaklasik %41,7’si AB ulkelerine gerceklestirilmistir. Bu oran, Turk ihracatcilari agisindan
AB’nin stratejik bir pazar oldugunu ortaya koymaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte bu pazara erisim
kosullarinin degismesi, Turkiye’nin genel ihracat performansini dogrudan etkileyecektir.

* Sektorel Etkiler ve Karbon Yogunluklu ihracat:

* Sanayive Kimya Sektorleri: Yuksek karbon yogunluklu sektorlerde faaliyet gosteren Turk firmalarinin
karbon maliyetleri artabilecek ve rekabet gucleri geleneksel Gretim modellerinde 1srar ederlerse olumsuz
etkilenebilecektir. Bu durum, ihracatgilarin karbon ayak izini dusurmeye yonelik yatirimlar yapmalarini,
uretim sureclerini iyilestirmelerini zorunlu kilmaktadir.

 Otomotiv, Tekstil ve Elektronik: Dongusel ekonomiilkeleri, urin tasarimi standartlari ve tedarik zinciri

seffafligi gibi alanlarda getirilmesi beklenen AB regulasyonlari, bu sektorlerdeki Turk ihracatcilari da
etkileyecektir.
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 Karbon Maliyeti ve Rekabetcilik:

* Karbon Fiyatlandirmasi Etkisi: SKDM uygulamasiyla birlikte AB’ye ihracat yapan firmalar, karbon yogun Urlnleri icin ek maliyetlerle
karsilasacaktir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Avrupa Komisyonu raporlari, karbon fiyatlandirmasinin ton basina 50-60 Euro
seviyelerine ¢ikabilecegini 6ngérmektedir. Bu maliyet, karbon yogun sektdrlerdeki firmalarin kar marjlarini dogrudan etkileyebilecek
duzeydedir. Turk ihracatcilari, bu maliyeti azaltmak icin enerji verimli teknolojilere, yenilenebilir kaynaklara ve temiz Uretim proseslerine
yatirim yapmalidir.

* Rekabet Avantajinin Yeniden Tanimlanmasi: PwC tarafindan yayimlanan bir raporda, surdurulebilirlik uyumunu hizla tamamlayan
firmalarin kiresel 6lcekte daha yuksek satis fiyatlari elde edebilecegi, yatirnmci ilgisini artirabilecegi ve finansmana daha uygun
kosullarda erisebilecegi 6ne cikarilmaktadir. Bu durum, uzun vadede AB pazarinda ¢evresel standartlari yuksek tutan ihracatgilarin
rekabet gucunu artiracak, uyumsuz kalanlarin ise pazar payi kaybetmelerine yol acacaktir.

 ESG Raporlamasi ve Finansmana Erisim:
* Sermaye Maliyetlerinin Dustiriilmesi: ESG kriterlerini saglayan, surdurulebilirlik stratejilerini raporlayan sirketler, daha dlsuk faiz
oranli kredilere ve yesil fonlara erisim saglayabilmektedir.

* Tulketici Egilimleri ve Marka Degeri:

* AB Tuketici Bilinci: AB’de tuketiciler giderek daha fazla ¢evresel etki, karbon ayak izi ve surdurulebilir kaynak kullanimi konularina
duyarlilik gostermektedir. McKinsey’nin 2020 raporu, Avrupa tuketicilerinin %57’sinin surdurulebilir Grunlere daha yuksek fiyat 6demeye
hazir oldugunu ortaya koymustur. Bu egilim, surdurulebilirlik kriterlerini kargilayan ihracatgilarin marka degerini artirmakta, fark
yaratamayanlarin ise rekabet gucunu zayiflatmaktadir.
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* Karbon noétr olma durumu, emisyonlari
azaltmak igin gaba géstermek, ama yine de
devam eden hatiri sayilir miktardaki
“karbon” emisyonunu baska tlke ya da
alanlardaki karbon tasarruflarini finanse
ederek sifirlamak (offset etmek,
dengelemek) anlamina gelmektedir.

* Bir imalat tesisi eger buglin yol actigl
karbon emisyonuna karsilik gelen

satin alirsa karbon notr hale gelmektedir.

* Net sifir ise, Paris Anlasmasi ile

uyumlu sera gazi azaltim hedeflerini
(bilime dayali hedefler, science-based
targets) tamamen tutturduktan ve
onemli oranda “sera gazi” azaltimi
sagladiktan sonra, slirecin
dogasindan ya da baska sebeplerden
dolayi hicbir sekilde azaltilamayan
emisyonlar igin karsilik 6demek
anlamina gelmektedir.

Ayni imalat tesisi, bilime dayali
hedefler belirleyip segilmis bir
referans yila gére karbon (ve varsa
diger sera gazi) emisyonlarini belli
bir tarihe kadar azaltirsa ve o yilda
hdla kalan emisyonlar igin de karsilik
oderse, net sifir sartini yerine
getirmis olacaktir.

carbo n
negohve
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busmess

* Cevreye katkida bulundugunuzdan daha

fazla karbonu, karbon yakalama, ayirma
veya kaginma yoluyla dengelemek
anlamina gelir.

Bu, sera gazi salimlarini azaltmanin
Otesinde, atmosferdeki mevcut
karbondioksit miktarini azaltmayi
hedefler. Bu genellikle karbon
emisyonlarinin 6nlenmesi, azaltilmasi ve
karbon tutma yontemlerinin
kullanilmasiyla gerceklestirilir.

Ornegin, bir sirket, iiretim siirecinden
kaynaklanan sera gazi salimlarini azaltir
ve ayni zamanda atmosferden daha
fazla karbonu emen ormanlari veya
karbon yakalama ve depolama
teknolojilerini desteklerse, karbon
negatif hedefine ulasir.
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Net sifir CO2 ve net sifir sera gazi emisyonlari, tum sektorlerde gugli ™
azaltimlar yoluyla elde edilebilir

a) Net global greenhouse
80 gas (GHG) emissions
3 2019 emisyonlari

2010’dan %12 ylksekti i .
\[ an %12 ydkseRrtt I uygulanan politikalar, 2,2C ila 3,5C

&5 = Uygulanan politikalar ¢ araliginda 3,2C uyarisina yol acan
< a ® e ) 5 = ¢ tahmini emisyonlarla sonuglanir.
I'“—" | Ulusal Katki Beyanlari (NDC)
2030'da degisiyor Key
40 Implemented policies
(median, with percentiles 25-75% and 5-95%)
s Limit warming to 2°C (>67%)
.. ‘f/}b . W, _____ Limit warming to 1.5°C (>50%)
Nt Wa . with no or limited overshoot
: — S . = Past emissions (2000—2015)
l.ln, - : =
0 net zero & WQ"ME I — 1T Model range for 2015 emissions
ng tO 1_50c
. Past GHG emissions and uncertainty for
2015 and 2019 (dot indicates the median)
-20
2000 2020 2040 2060 2080 2100

Carbon pricing 2023 — WB report
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By What Year Have Countries Pledged to Reach Net-Zero Emissions?

Already
Achieved 2030 2035 2040 2045 2050 2053 2060 2070
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nited States
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Singapore
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Thailand

arshall Islands
naco
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European Union ew Zealand
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Several design choices impact the rigor of these targets. Hungary wanda

Read our paper Designing and Communicating Net-Zero Targets Ireland Seychelles
Solomon Islands

Net-zero target set in law or polic "
== Sovaki
Political pledge to reach net zero [ WORLD RESOURCES INSTITUTE
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AB Emisyon Ticaret Sistemi

Ca p an d t ra d € SySte m SORDORCLEBILIKALKIA

* AB ETS, dunyanin en buyuk sera gazi ticaret programidir. 2005 yilinda baslatildi ve
AB'nin klreselisinma ve CO2 emisyonlarina kargi mucadelesinin temel diregini
olusturmaktadir.

* AB ETS icerisinde; elektrik ve 1s1 uretimi (CO2), petrol rafinerileri, demir celik,
aliminyum, metal, ¢cimento, kire¢, cam, seramik, kagit hamuru, kagit, karton, asit ve
dokme organik kimyasallarin uretimi dahil enerji yogun endustri sektorleri (CO2), ticari
havacilik (CO2), nitrik asit, adipik asit ve glioksilik asit ve glioksal Gretimi (N20) ve
aluminyum uretimi (Perflorokarbonlar) yer aliyor.

* AB sera gazi emisyonlarinin yaklasik %41’i ETS kapsamindadir.

* ETS kapsami icerisinde yer alan tesislerden kaynakli emisyonlara her yil Gst sinir
degeri belirleniyor. Bu sinir deger icinde, tesislere her yil belirli miktarda sera gazi
emisyonu tahsisi yapiliyor.

* Tahsis edilen degerin Uzerinde emisyonu olan tesislerin fazlalik miktari kadar karbon
kredisini temin etmesi gerekiyor. Sinir degerden daha az emisyon Ureten tesisler ise
ihtiya¢ fazlasi karbon kredilerini satabiliyor.
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* Belirtilen sektorlerdeki sirketler icin AB ETS’ye katilim zorunlulugu bulunuyor.
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Devlet, sirketlere 1 metrik ton sera gazi emisyonu salimi
icin tahsisat ayirir. Emisyon Ust siniri her yil distukce,
izinler de azalrr.

Cap-and-Trade

Bu, sirketleri ya daha az cevreyi
kirletmenin yollarin bulmaya ya da agik
artirmada veya dogrudan diger
?wketierden izin almaya zorluyor. Arz ve
alep fiyati belirler.

uegennnme pl e,
Temiz teknolojiye .
kolayca gegis ....emisyonlarini
apamayan veya azaltir ve kalan
izlica izin satin alan tahsisatlarini satar
sirketler...

ey

n B

® Sirketler, cevreyi kirletme faturalarinin bir kismini
dengeleme —offset kredileri alarak da karsilayabilirler.
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* AB icinde emisyon azaltim hedeflerine ulasilabilmesi i¢cin bir dizi duzenleyici
tedbir alinmaktadir.

Birlik icinde sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi amaciyla gelistirilmis karbon
fiyatlandirmasi araci olan ETS uygulamasini sikilastiracak mevzuat guncellemesi yapilacak.

Mevzuat guncellemesiile ETS kapsaminda yer alan sektorlerde emisyonlarin 2005 yilina kiyasla
2030 yilinda %62 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

bir defaya mahsus olmak uzere sistemden 2024 yilinda 90 milyon, 2026 yilinda 27 milyon ton
tahsisatin (emission allowance) kaldirilmasi, es anli olarak da piyasada islem goren
tahsisatlarin 2024-2027 doneminde yillik %4,3, 2028-2030 doneminde ise %4,4 oraninda
azaltilmasi ongorulmektedir

sistem icinde dagitilan Ucretsiz tahsisatlar 2026-2034 doneminde belirli oranlarda azaltilarak
kaldirilacaktir.

Piyasada islem goren tahsisat miktarinin azaltilmasi, karbon ucretinin yukselmesine sebep
olacak, bu da firmalari maliyetlerini dustrmek tGzere Uretim sureclerinin yenilenmesi, temiz
uretim teknolojilerinin adaptasyonu gibi emisyon azaltimina yonelik yatirirmlari artirmaya

yonlendirecektir. “
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* AB Emisyon Ticaret Sistemi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) karbon emisyonlarini
sinirlayip emisyon ticaretini diizenlemektedir. ETS'de lcretsiz tahsisatlarin
azaltilmasiyla SKDM kademeli olarak devreye girecektir.

 SKDM, AB ETS'si ile buttnlesmis bir sekilde calismak lGizere tasarlanmistir. SKDM AB'nin
ithal ettigi SKDM mallarinin gomuli karbon emisyonlariicin sertifika gerektirmektedir.

 SKDM'nin 2026'da mali yukimlulik getiren doneminin tam olarak uygulanmaya

baslamasiyla ETS kapsaminda verilen Ucretsiz tahsisatlar azaltilacak ve SKDM bu siiregle
paralel olarak devreye girecektir.
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AB Emisyon Ticaret Sisteminin yuksek karbon yayan .
sektorlerdeki ureticilere getirecegi yaptirnmlar

Yesil Mutabakat’ta secili sektorler icin getirilecek yukimlulukler, esyanin karbon icerigi dikkate
alinarak belirlenecek.

Avrupa’ya ihrac¢ edilen urunlerden karbon icerigine gore ton basina 30 ila 50 Euro arasinda vergi
alinmasi ongoruluyor.

Karbon emisyonu azaltiminda AB’ye yapilan ihracata uygulanacak soz konusu karbon vergisi ve
eko etiketleme icin yeni standartlar getirilecek.

Ayrica, Yesil Mutabakat’a gore AB, artik baska ulkelerle yapacagi ticaret anlasmalariicin aday
ulkelerin Paris Anlasmasi’ni “onaylama ve etkin bir sekilde uygulamasi” 6n sartini getiriyor.
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AB Emisyon
Ticaret
Sisteminin
yuksek karbon
yayan
sektorlerdeki
ureticilere
getirecegi
yaptirimlar

2023-2025 doneminde SKDM kapsaminda herhangi bir mali
yukumlulik dogmadan gecis sureci olarak uygulanacaktir.

Bu donemde ithalatgilar gerceklestirdikleri ithalatin
dogrudan ve dolayli emisyonlari ile ilgili her ¢ceyrek raporlama
gerceklestirecektir.

Gecis asamasinin ardindan 2026’dan itibaren SKDM’nin malli
yukleri yansitilmaya baslanacaktir.

Mali yuk AB-ETS bunyesinde olusan karbon fiyatina endeksli
olacaktir.

Mali yukun yansitilmaya baslamasiyla esgudumlu olarak
SKDM kapsamindaki sektorlere sunulan AB-ETS Ucretsiz
tahsisatlardan da c¢ikis sureci baglayacaktir.
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sektorlerdeki ureticilere getirecegi yaptirnmlar

¢* SKDM, AB tarafindan ithal edilen Grunlerin, karbon ayak izlerine dayali bir mali yukumluluk ile
karsilasmasini, boylece ithal mallarin fiyatlarinin, Urtnlerin karbon icerigini daha dogru bir
sekilde yansitmasini saglamayi hedeflemektedir. Boylece hem yatirrm hem de ticaret
saptirmasi seklindeki karbon kacagi risklerinin sinirlandirilmasi hedeflenmektedir.

¢ SKDM, ulkelerin dis ticarette rekabet gucunu yeniden sekillendirmesinde onemli bir yeni arag¢
olarak degerlendirilmektedir. Rekabet duzlemini degistirmeye, uluslararasi rekabetin
bilesenlerini yeniden tanimlamaya ve emisyonlari fiyatlandirma yoluyla dogal sermaye
kullanmanin maliyetini Gretim maliyetlerine eklemeye yonelik cabalar, bir sanayi politika seti
olarak da hizmet etmektedir.

® Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), SKDM’nin kuresel emisyonlari
%0,1 oraninda azaltabilecegine isaret ederek, SKDM ile kuresel ticaretin akisinin karbon
verimliligi daha yuksek Ulkeler lehine, gelismekte olan ulkeler aleyhine degisebilecegini
kaydetmektedir.



Hedef, Avrupa Yesil Mutabakatinin Saglanmasi
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Karayolu
tasimacilig ve Karbon
o ? binalar icin - Diizenleme
s Em'sgg?egfare‘ T Mekanizmasi
45 g S0 Sya| Sistemi
f}”‘%ﬁ iklim fonu Havacilk
1 1!«&: o Caba Denizcilik Enerji
1 Paylasimi Vergilendirme
. Arazi Yonetmelidi irektifi .
Inovasyon ve yatinm M e e : Fit for b Enerji
NextGenerationEU Deg;:ilsikligi ve - Verimliligi
rman s : o
ETS'nin genigletimesi ve  \ ygnetmeligi/ Arabalar ve © % Yenilenebilir Direktifi
guclendiriimesinden elde minibisler icin Enerji
edilen gelirler COZ eMISYON / alternatif \  Direkif
standartlari ernati
Yakitlar
Altyapi
Orman ReFuelEU ' Yonergesi/ FuelEU
Stratejisi Havacilik Denizeilik
Girigimi Girigimi

Surdurulebilir bir diinyada
surdirilebilir bir AB
Kuresel katilim ve
uluslararasi igbirligi, iklim
krizini ele almanin
anahtaridir.

European
Commission
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Neden Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi?
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Yesil buyume stratejisi

AB’nin, 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla karbon
emisyonlarinit %55 oraninda azaltma ve 2050 yilina kadar iklim
acisindan notr bir kita olma hedefi

Fit for 55 - 55’e Uyum Paketi — AB’nin kuresel iklim lideri olma
hedefi

AB kadar «hirsli» iklim hedefi olmayan ulkeler — karbon kacagi riski
AB ETS’yi guclendirmek
Klresel iklim ¢abalarinin zarar gormesi

Yesil donusumun yaratacagl maliyet karsisinda Avrupa’nin
rekabetciliginin korunmasi

17 Mayis 2023 itibariyle yururluge giren SKDM Tuzugu;
(https://ab.gov.tr/53575.html)

SKDM, ithal Griinlerdeki karbon
icerigine bagli olarak, ithalat
sonrasinda teslim edilecek olan
SKDM sertifikalarinin satin
alinmasi yoluyla ithalatc!
tarafindan odenen bir fiyat olarak
uygulanacaktir. Bu sertifikalarin
maliyeti, AB ETS'deki karbon
fiyatina dayali olacaktir.

SKDM, AB uyesi olmayan ve EFTA
uyesi olmayan ulkelerden belirli

urun gruplarinin ithalatini, ayni

mallar AB icinde uretildiginde AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda odenecek karbon

fiyatina bagli bir karbon vergisine

tabi tutarak 'karbon sizintisint'
onlemeyi amaclamaktadir. 36
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SKDM’nin Evrimi

Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi

Avrupa Komisyonu,
SKDM’nin kullanimini
sekillendiren AYM'yi
uygulamaya koydu

Mart 2022

AB Konseyi, CBAM
hakkinda genel goérusu kabul
etti

Temmuz 2022
Avrupa Komisyonu,
Konsey ve AB arasinda
nihai metin gérusmeleri
basladi

Mayis 2023

SKDM, Avrupa

Parlamentosu tarafindan

kabul edildi

AB, SKDM igin bir éneriyi kabul etti.

Temel amag, yerli ve ithal Grunler
arasinda karbon fiyatini esitleyerek
karbon kacad riskini azaltmaktir.

Haziran 2022

AB Parlamentosu, SKDM
konusundaki tutumunu kabul etti
ve Oonemli degisiklikler getirdi

AB Parlamentosu, AB Konseyi ile

SKDM konusunda anlagsmaya
vardl.

Ekim 2023

SKDM gecis dénemi 1 Ekim'de

basliyor

$% MEDIPOL
" UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

AB ithalatcilan, 2025'in sonuna
kadar siirecek gecis doneminde
herhangi bir mali ylikiimluliik
altina girmeyecek, SKDM
mekanizmasina tabi ithal
driinlerin gomulii
emisyonlarini raporlayacak.
Emisyonlarin raporlanmasina
iliskin kurallar ve gereklilikler
de 17 Agustos 2023'te AB
Resmi Gazetesi'nde
yayimlandi.
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UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

. ithalatta esyanin karbon icerigine
Amagc: Karbon kagaginin gore (ton/€) karbon fiyatlandirmasi «AB’de yerlesik

ithalatcilar» Uzerinden

onlenmesi; Avrupa uretici ecis Donemi 1 Ekim 2025 - raporlama

sektorlerinin rekabet guclunin akamliliga icerir

korunmasi Ocak 2026 - , dogrulama ve karbon ithalat
iyatlandirmaya iliskin yukumlulukler

AB ETS’sini uygulayan veya AB ETS’si .
ile baglantil emisyon ticaret sistemi Uclinci ulkelerde 6denmis
olan iilke/topraklar uygulamadan esdeger karbon ucretleri,
muaf - (Norveg, Izlanda, Lihtenstayn, ithalatta mali yukimlualukleri

Isvigre, Busingen, Helgoland, Livigna, diisiirecek
Ceuta, Melilla)




SKDM Nasil Caligir? o

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU

AB kendi iklim hedefini ylkseltirken, ancak AB disi tlkelerde daha az kati cevre ve iklim politikalari
gecerli oldugundan, emisyonlari Avrupa disina kaydirabilecek ve AB ve kuresel iklim cabalarini
ciddi sekilde baltalayabilecek glicll bir 'karbon kacagi' riski bulunmaktadir.

Bu nedenle AB'nin, AB disindan mal ithalati i¢in yeni bir yesil mekanizmaya
ihtiyaci var: dretim sirasinda salinan karbona adil bir fiyat koyan ve AB disi
tilkelerde daha temiz endiistriyi tesvik eden bir sistem.

Karbon kacagi, endustriler kirletici Gretimi daha az kati iklim politikalari olan diger
ulkelere aktardiginda veya AB Urinleri daha karbon yogun ithalatla degistirildiginde
meydana gelir.
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CIMENTO DEMIR-CELIK ALUMINYUM GUBRE HIDROJEN ELEKTRIK

SKDM, ilk asamasinda « 3 kritere gére segilir:
karbon kaga@ riski en * Yiksek karbon kacgagi riski (Yuksek karbon
y[]ksek olan tiriinlere emisyon-larl; Yiksek ticare} seviyesi)
e CO2 emisyonlarinin >%45'inden fazlasini kapsayan
odaklanacaktir

* Pratik fizibilite

Uretim asamasindan en fazla enerji tiketimine neden olan Grinler
idari acidan karmasiklik ve hantalliga yol agmayan urtnler

piyasalarda tedarik zinciri acisindan bozulmalara yol agmayacak trinler



Neden bu sektorler?

1ton gimento
1 ton celik
1 ton alliminyum
1 ton hidrojen
1 ton glibre
1 kW/h elektrik
& MEDIPOL
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972 kg CO2
1,85 ton CO2
2,6 ton CO2
8-10 ton CO2
Enaz 3 ton CO2

436 gCO,e

FIGURE 1

Sources: IEA and Al

Global GHG emissions (Scope 1 and 2) by sector

E'-:

The tracker represents
approximately 40% of global
GHG emissions

chemicals

Oil and gas

MNet-Zaro Industry Tracker: 2024 Edition
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Global greenhouse gas emiss
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Trends in sectoral emissions, 1990-2021

Emissians for industrial processes, electricity/heat and transportation sectors are growing fastest
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SKDM Uygulama Takvimi: Asamali Gegis % MEDIPOL
R
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‘ UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

ANA UYGULAMA DONEMI
1 Ocak 2026 itibariyle

Mali Yikiimlilik

L

i mxlﬂ-»l}l—f-ﬁ_#

Emisyon hesaplama ve /H_ \‘] f/-

raporlama usul ve Gozden Gecirme: » 2026-2034: SKDM Mali YakdmIQIGga asamah olarak
esaslarnim ortaya koyan * Kapsamin diger ETS sektdrlerine devreye girerken AB ETS'deki Gcretsiz tahsisatlann
uygulama mevzuatinin genigletilmesi sonlandinimas
yayimlanmasi * Dolaylh emisyonlar (elektrik) o
l « EAGIVIere etki * 2034 itibariyle esyanin karbon igerigi uzerinden tam
* Uluslararasi iklim maliyetin clusmasi
Kamu danisma muzakerelerindeki gelismeler l\- _./I

.

https:/fec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/1387 3-The-reporting-obligations-during-the-transitional-period-
of-the-carbon-border-adjustment-mechanism_an

stireci son tarih:
11 Temmuz 2023



https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13873-The-reporting-obligations-during-the-transitional-periodof-%20the-carbon-border-adjustment-mechanism_en

ithal edilen her bir Urln tGrd
icin toplam drin miktan

SKDM Raporlama YiikiimlGlGgi

Gegis Donemi £

Raporiamayi Kim Yapacak?

¥ AB'de yerlegik Ithalatgimin kendisi veya

dolayh giimrik temsilcisi

>

Geyrek donemler itibariyle asagidaki unsurlan iceren ¥ ithalatg AB'de yerlesik degilse = dodayh

SKDM Raporunun sunulmas: gerekmekte
-

gumrilk temsilcisi

4

Ek-IV'de dizenlenan ve
uypulama meveuatinds Urdne gdmiId toplam
detaylandsilan yintem
pergevesinde hesaplanmig (ibretim agamasindaki
teplam sloktrik tikntimi]

Uygulama pinetrmefigi

ile balirlenen wiulk

- Ana yontem:
varsayilan defer
-istisma: gerceklesen
deger

Hesaplama:
Ureticl Tesis

Meange blkeds ithal
drtindeli gmila
emEyonlar icin
taihsil edilen karbon doreti

Bu deretin ihracat Badesi vey
ihracata yinelik diger bir
tarminata konu slmamas)

gerekmekie

44



Uciincii Ulke

Ureticilerinin
Rolu

Raporlama igin
Sunulacak Veri

Gecis Donemi

Esneklikleri

Gec¢is Donemine Yonelik Taslak Uygulama Yonetmeligi

= Gimill emisgonlann izlenmasl ve raporlamaya esas tegkil edecek warinin toplanmas;: Avrupa
Kemisyonu tarafindan yayimlanacak rehber dokuman ve sablonlardan yararlanila belecekir,

« Hesaplanan emisyon verflerinin raporlamadan sorumiu olan AB'dekl ithalatg Be paylagelmasi:
Avrupa Komisyonu tarafindan yaysmlanacak sablonlardan yararlanilabilecelctir

= Uriinhere iligkin bilgi: Biktar/ 86 GTIP kodu bazinda iriin tarid/Menga Olke

+ Tesise iligkin bilgi: Firma adi / Adres / Konem / Cografi koordinatlar

* Uretim sirecine iligkin bilgi: Oretim hatlan / Parametraleri

+ Emisyon warisi: Spesifik dogrudan ve dolayh emisyonlar

+ Karbon Ucretleri: Uretimin gergeldestigi Ulkede gegerl karbon Geretleri (Girdiler dahil]

* 31 Arahk 2024' kadar:
= Mevrut IRD sisternler! kapsamindakl ydntemlerin kullanimi; veya

s {a) bir karbon fiyatlandirma sisteml kapsamandakl, (b) tesiste mavout emisyon (deme sistemi
kapsarindaki, veya () rerunlu isleme sistermler] kapsamindaki yémternlerin kullanirm

* 31 Temmuz 2024% kadar: Rapordama yiikOmisdnin referans gbsterecefi dider bir pontem
» Varsayilan deger kullamm
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Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi " IANBOL
Faz 1: Raporlama Faz 2: Karbon fiyatlama Faz 3: Tam uygulama
Ekim 2023 — 2025 sonuna kadar 2026 sonrasi 2034’e kadar

Veri toplamay: ve farkindalik
yaratmayi amacglar. Ancak,
herhangi bir mali sonug
olmayacaktir.

2034 yilina kadar ETS kapsamina

giren tum mallari dahil etmeyi
amaclamaktadir.

Ithalatgilar, ihracatcidan
toplanan ayrintilara gore, bir
onceki ¢eyrege ait ithalatlarina
karsilik gelen gébmulu
emisyonlar Uger aylik donemler
halinde raporlayacak.

46
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7226-2022-INIT/en/pdf



https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7226-2022-INIT/en/pdf

Nihai Yonetmelik kapsaminda SKDM, gecis
asamasinda 1 Ekim 2023'te uygulamaya girecek.

2026’da yuriirluge girdiginde;

w\‘

SKDM kapsamindaki mallarin
AB ithalatgilarinin SKDM
sertifikalari satin almalari

gerekecektir. Sertifikalarin
fiyati, salinan CO2'nin € / tonu
cinsinden ifade edilen AB ETS
tahsisatlarinin haftalik
ortalama acik artirma fiyatina
bagli olarak hesaplanacaktir.

AB ithalatcisi, her yil 31 Mayis'a
kadar, bir dnceki yil AB'ye ithal
edilen mal miktarini ve bu
mallardaki gomllu emisyonlari
beyan etmelidir. Ayni zamanda,
ithalatgi, Uriinlerde gomulid olan
sera gazl emisyon miktarina
karsilik gelen SKDM sertifikasi
sayisini teslim eder.

\ .
% MEDIPOL
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ithalatcilar, Gglinci tilke
ureticilerinden alinan
dogrulanmis bilgilere dayanarak,
ithal edilen mallarin Uretimi
sirasinda zaten bir karbon
fiyatinin 6dendigini
ispatlayabilirlerse, ilgili miktar
nihai faturalarindan disulebilir.

A UNV-SURKAM

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
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Kapsam 2

SKDM Kapsaminda Degil
Dolayli

Kismen
SKDM Kapmasinda

Kapsam 3
Dolayli

SKDM dirtinlerinin
liretimi icin tiiketilen

elektrik

Hammaddeler, nakliye ve
dagitim, atiklar vb.

Tiiketim, nakliye, dagitim ve
kullanim omrtintin sonu

* Kapsam-1 Dogrudan emisyonlar: Grinin lretim slireclerinden kaynaklanan karbon salimi (Uretim sirecinde tuketilen i1sitma ve
sogutmanin Uretiminden kaynakli olan emisyonlar da dahil)

 Kapsam-2 Dolayl emisyonlar: Uretimde kullanilan elektrik enerjisinin tiretimi asamasinda salinan emisyonlar.

» Kapsam-3 Girdi kaynakh dolayli emisyonlar: Uriiniin Giretiminde girdi olarak kullanilan ve yine SKDM {iriin listesinde yer alan
girdi/ara mallarin tretimi asamasinda salinan emisyonlar. (Tedarikgilerden temin edilerek hesaplamaya dahil edilecektir.)

SCOPE 1 | SCOPE 2| SCOPE 3

DIRECT INDIRECT INDIRECT
ISO 14064-1 GHG Protocol
Dogrudan Sera Kapsam 1
Gazlari
Enerji Dolayli Sera Kapsam 2
Gazlari
Dolayli Sera Gazlari Kapsam 3

Dogrudan sera gazi emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu (6r:sirket
araclar) veya kontrol ettigi sera gazi
kaynaklarindan (6r: sirketin klimalarindaki
sogutucu gazlar) salinan sera gazi
emisyonu.

Dolayli sera gazi emisyonu

Bir kurulusun, islemleri ve faaliyetlerinin bir
sonucu olarak gerceklesen fakat kurulusun
sahip olmadid! veya kontrolUu altinda
olmayan sera gazi kaynaklarindan ortaya
clkan sera gazi emisyonu




Tablo 1: Sera Gazi1 Emisyonlarina Yonelik Olusturulan Kategoriler
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Kapsam 1

Kapsam 2

SURDURULEBILIR KALKI
UYGULAMA VE ARASTIR]

Kapsam 3

Sirketin dogrudan
yvaptig: sera gazi
emisyvonlarini kapsar.
Ornegin fabrikanin
faaliyette olmasindan
va da sirket
araclarindan
calismasindan dogan
emisyonlardir.

Atik yonetimi ve geri
doéntsum faaliyetleri
neticesinde emisyon
dusurtulebilir.

Uretim tesislerin
1s1tilmas: ve
sogutulmasi icin
kullanilan elektrik veya
Uretim esnasinda
kullanilan enerji
sebebiyle yvapilan
emisyonlardir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelerek
sirketler kolayvlikla sifir
emisyon hedefi
koyabilmektedir.

Bu kategoride, sirketin kendisiyle
degil, organizasyonun deger
zincirinde yukarnr ve asagi dolayh
olarak sorumlu oldugu tiim
emisyonlar yer alir.

Ornegin, tedarikcilerinden tiriin
satin alinmasindan miusterilerin
s6z konusu utriinig kullanmasina
kadar genis velpazede ortaya cikan
emisyonlardir. Emisyon a¢isindan,
Kapsam 3 neredeyse her sektérde
zaman en buyilik emisyonlara
sahiptir.

Kayvnak: BCG

vesil aklama (green

washing)

Ozellikle tedarikgiler, iireticiler ve
miusterileri de kapsayan Kapsam 3’teki
emisyonlar, tiim firmalarin sebep oldugu
emisyonlarin %90’1n1 olusturmaktadir.

ERKEZ



Dogrudan Sera Gazi

Emisyonlari
KAPSAM 1

Enerji dolayli Sera
Gazi Emisyonlari
KAPSAM 2

Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
KAPSAM 3

KATEGORI 1

1.1 Sabit Yakma

1.2 Hareketli Yanma

1.3 Endustriyel Prosesler

1.4 Antropojenik
Sistemler

1.5 Arazi Kullanimi ve
Ormancilik

KATEGORI 2

2.1 Satin alinan elektrigin
tdretimi

2.2 Satin alinan diger
nihai enerjinin Uretimi

KATEGORI 3

Ulasim Kaynakl
Emisyonlar

3.1 Girdilerin nakliyesi/satin
alinan nakliye hizmeti

3.2 Uriuinlerin Nakliyesi

3.3 Personelin is yerine
ulasimi

3.4 Ziyaretci ve musterilerin
ulasimi

3.5 Is seyahatleri

KATEGORI 4

Satilan alinan
uriin/hizmet kaynakh
Emisyonlar

4.1 Satin alinan
hammadde/mamul/yari mamul
vb. kaynakli emisyonlar

4.2 Sermaye niteligindeki
varliklardan (tasinir &
tasinmaz) kaynaklanan
emisyonlar

4.3 Kati ve sivi atiklarin
bertarafi kaynakli emisyonlar

4.4 Kiralanan ekipmanlarin
(kurulus tarafindan) kullanimi
kaynakli emisyonlar

4.5. Danismanlik, temizlik,
bakim, kurye, bankacilik vb.
hizmet alimlari kaynakli
emisyonlar

KATEGORI 5

Uriin/hizmetlerin
iretim sonrasi
kullanimi kaynakl
Emisyonlar

5.1 Uriinlerin kullani
kaynakl olusan
emisyonlar

5.2 Kiraya verilen arac,

ekipman, bina vb.
kiracilar tarafindan
kullanim

5.3 Urtnlerin kullanim
omril sonras! atik
yénetimi- End of Life

5.4 Finansmanlar —
Yatinm Kaynakli
Emisyonlar

KATEGORI 6

Diger Dolayl
Sera Gazi
Emisyonlari

Bu kategorinin
kullaniimasi
durumunda,
kategorinin icerigini
tanimlamak
kurulusun
sorumlulugundadir.
Bu kategori diger
kategoriler

kapsamina
girmeyen
emisyonlar
¢in kuruluslar

tarafindan
kullanilahilir.



Emisyon Hesaplamasi ve Tedarik Zinciri Yonetimi

CBAM sirecinde sabit yanma, proses emisyonlan , dolayl emisyonlar (elekdrik, 1z, buhar) ve tedarik zincin boyunca meydana gelen
hammadde igensindeki gomiilii emisyonlann hesaplanmas gerekmektedir. Bu hesaplamalarda kritik rol gdmiili emisyona neden olan
tedarik zincirindela dreticilerin dogru yonetilmesidir. Gegis doneminin amaci mali déneme (2026) haarlanmak, bilgi seviyesini arttimniak ve

verileri kontrol etmektir.

Mali dénem geldiginde dodgrulama mekanizmas: uygulanacaktir ve tim tedarikciler badimsiz dogrulayicilar tarafindan kontrol edilecektr. Bu
sirece kadar firmalann hazidiklann yapmas: gerekmektedir.

Y

)
g _..-"'"IF N ;;I

Phracat) Firma

Tedarikgi 1: Hammadde Ureticisi Tedarikgi - Yan Mamil Ureticisi ~ Tedarikgi 3: Parga Ureticisi Ermisyon Dederi - 2.6 10028/
G&miilii Emisyon Degeri : 0 1002e/ton Gomiili Emisyon Degeri : 2,1 tC02e/ton | Gomuill Emisyon Degert 2,6 1L02e/ton ﬂmﬂ""’. n Deder: - 01 tC0%&fton
Uretirn Emisyon Dederi: 2.1 t002e/ton Kendi Emisyon Dederi : 0,502 ton Kendi Emisyon Degen : 0. 21C002e/ton o, 23

tC02e/ton
Carbon Gate



GRstEl SKDM Mali Yiikiimliligliniin Hesaplanmasi
Y 2026 Sonrasi

SKDM Sartifika Says: X sertifika oretl  Smm Fakiamlisliik ve
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 Sahneyi Kurmak: Kiiresellesme, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi

Yesil doniisiim kavrami sorumlu iiretim ve tiiketim basta olmak iizere tiim ekonomik faaliyetlerin ¢cevresel hedeflerle tasarimini

gerektirirken asagidaki uygulamalarin tamamini igine alan genis bir ¢ergceve olusturuyor

Etkin ve inovatif Uretim (akilli teknolojilere daha ¢ok yer vermek -kaynaklari verimli kullanmak)

Azalan fosil yakitlar (yenilenebilir enerjinin payini artirmak)

Dijitallesme yoluyla dénlisim (hem isletme maliyetlerini azaltmak hem de tabiatin stirdirilebilirligini saglamak)
Dongusel (circular) ekonomiye gecis (+ atik yonetimi ve yeniden kullanim tekniklerini gelistirmek)

Surdurdlebilir mikro isletme yapilari ve makro yapilar (sirdirilebilir ve akilli sehirler kurmak)

Kiresel ve yerel kapsayici politikalar (birbiriyle uyumlu ve hatta entegre yol haritalari ortaya ¢ikarmak)

Yeni ekonomide kaynaklarin tahsisi, deger yaratma ve gelir dagilimi (adil bir bolGsim icin gerekli kurumsal —yasal altyapiyi
olusturmak)

Kiresel 6lcekte simdiye dek hazirlanmis en kapsamli yol haritasi olan Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal); Avrupa
Birligi'nin gelecek donem sanayi politikasinin ve ekonomik blylime stratejisinin ¢ergevesini giziyor

Uretim, tiiketim, yasama ve ¢alisma bicimlerinde kaynak verimliligi ve sera gazi emisyonlarini azaltma temelinde sanayiden
tarima, ulastirmadan enerjiye kapsamli bir doniisiim planlaniyor .



Siirdiiriilebilir Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi

* Aciklama yapan sirketlerin yalnizca %41'i, bu emisyonlarin
operasyonel emisyonlardan ortalama 11,4 kat daha yuksek
olmasinaragmen, 2022'de bir veya daha fazla Kapsam 3
kategorisi igcin emisyon bildirdi.

* Bu emisyonlar iklim hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynar.

* Aynidonemde, raporlayan sirketlerin %71'i Kapsam 1 ve/veya 2
emisyonlari bildirdi. Bu esitsizlik, Kapsam 3 emisyonlarini
olgcme ve ifsa etmeyle iliskili zorluklardan kaynaklanmaktadir:

* Deger zinciri boyunca sinirli veri seffafligi ve izlenebilirligi;

Dusuk veri kalitesi ve/veya ayrinti duzeyi,

Veri ¢cikarma icin otomatik ve olgeklenebilir araclarin
eksikligi;
Cogu Kapsam 3 kategorisi uzerinde sinirli etki; ve

Surekli degisen bir duzenleyici ortam.

CDP- Supply Chain Report 2022

Supply chain emissions
(upstream Scope 3) are,
on average,

11.4x

greater than operational
emissions.

Only

41%

of companies reported
emissions for at least one
Scope 3 category.

57
reported Scope 1 and/or 2

emissions



Sirdiriilebilir Uretim ve Tedarik
Zinciri Yonetimi

e Sirketlerin yalnizca %36's1, hemen hemen
her sektor icin gecerli olan Satin Alinan
Mal ve Hizmetler (Kategori 1)
emisyonlarini bildirdi. Buna ragmen,
bildirilen Kapsam 3 emisyonlarinin en
buyuk oranini olusturdular (%43).

* Sirketlerin toplam %39'u, Kapsam 3
emisyonlarina bu buyuk katkinin 'ilgili
olmadigini' veya 'degerlendirilmedigini’
belirtti; buna tim Uretim sirketlerinin
%86's1 dahildir; bu, bu sektordeki tum
emisyonlarin dortte birini temsil eder.

 Buna karsilik, Is Seyahati (Kategori 6)
daha az yuksek etkiye sahiptir, ancak
olculmesi cok daha kolaydir. Sirketlerin
%42'si - tum Kapsam 3 kategorilerinin en
yuksek yanit orani - Iis Seyahati
emisyonlarini hesapladi.

Companies calculating Scope 3 upstream emissions (%)

Puchised ot () ST 7~
Capital goods @ 21% 21% 19%
et (7) IR
.
Business travel 1%
Employee commuting 11%
Upstream leased assets 41%
Other (upstream) 79%

[ Relevant, calculated
B Relevant, not yet calculated

Not relevant

CDP- Supply Chain Report 2022 I Not evaluated

32%

39%

34%

34%

30%

29%

32%

40%
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Firmalar neden yesil ve cevreci uygulamalara gecmelidir? ISTANBUL

L MEDIPOL UNIVERSITES]

@ Uretim miktarlarinda yuksek artislar

¢» Ekolojik ¢cevrenin zarar gormesi
® Kureselisinma

Cevreyi korumaya yonelik tuketicilerin, sivil toplum orgutlerinin, birliklerin ve devletlerin farkindalik dlizeylerinin giderek
artmasi

b

ke Geleneksel uretim yontemlerinin degismesi gerekliliginin farkina varilmasi

&£ Tuketicilerin dogal cevreyi korumaya yonelik cevreci taleplerinin artmasi
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Siirdiiriilebilir Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi " IANBOL

e Surdurulebilir uretim, hammaddenin temininden nihai urunun geri donusumune kadar tum deger zincirinde ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini merkeze alan butuncul bir yaklasim gerektirir.

* Buyaklasim, iklim degisikligiyle mucadele, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, insan ve isci haklarinin korunmasi,
yerel topluluklarin refahi, atik ve su yonetimi gibi pek cok unsuru icerir. Tedarik zinciri yonetiminde ise sirketler,
sadece kendi operasyonlarini degil, tedarikcilerinin de surdurulebilirlik performanslarini yakindan izlemek zorundadir.

* AB’deki Duzenleyici Baski ve Politika Gelismeleri:

« Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yukiamliiligi Direktifi (CSDDD): AB, tedarik zincirlerinde insan haklari ve
cevre standartlarini yikseltmek adina Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Ozen Yukimlilagu Direktifi’ni (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD) gundeme almigtir. Bu direktifle, belirli bir bayuklugun uzerindeki
AB’li sirketler ve AB pazarinda faaliyet gosteren yabanci sirketler, kuresel tedarik zincirlerindeki olumsuz insan
haklari ve cevresel etkileri tespit etme, Onleme, azaltma ve hesap verebilir bir sekilde raporlama yukumlulugune
tabi olacaktir.

* Dongusel Ekonomi Eylem Plani: AB, dongusel ekonomiye gecisi hizlandirarak urunlerin yasam dongusunu
uzatmak, geri donistirilebilirlik oranini artirmak ve atik miktarini azaltmak istemektedir. Ornegin, AB’nin 2020
yilinda acikladigi Dongusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda tekstil, elektronik, otomotiv ve plastik
sektorlerinde urun tasarimi, Uretim, kullanim ve atik yonetimi standartlari sikilastiriimaktadir.
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Surdiiriilebilir tedarik zincirinin ¢ bileseni A

Green supply chain Tranaparent supphy ¢hair Circiilar supply chain

* Yesil tedarik zinciri « Seffaf bir tedarik zinciri * Dongusel bir tedarik zinciri
nedir? Cevreden sorumlu ilkeleri ve nedir? Tedarik zinciri seffafligi, bir nedir? Dongusel bir tedarik
karsilastirmalari tedarik zinciri isletmenin mal ve is glicl ile uctan zincirinde urunler, hammadde
yonetimine basariyla entegre uca tedarik zinciri uygulamalari formuna ayrilir veya azaltilir ve
ederek yesil bir tedarik zinciri elde hakkindaki bilgileri acik bir sekilde satilabilir Grlnlere donastaraldr;
edilir. Buna {riin tasarimi, malzeme aciklama becerisi ve istekliligi boylece isletmelerin sureg
kaynagi yaratma, retim, lojistik ve anlamina gelir. icerisinde maliyetleri geri
yasam sonu (riin ydnetimi dahildir. kazanirken geri donGsumain

cevresel faydalarini elde
etmesini saglar.
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Yesil Tedarik Zinciri

* Cevreye Duyarli Kolektif Bilin¢
* Toplumun bilin¢c duzeyinin artmasi
* Cevreyi korumaya yonelik yasal duzenlemeler
* Uluslararasi cevre protokolleri
* Cevreye duyarli isletmelerin olusmasi
* Giderek artan cevreci talepler, yasal duzenlemeler ve
artan rekabet kosullari; isletmelerin lGretim
aliskanliklarinda 6nemli 6l¢lide degisliklere yol acarak

cevreye daha duyarli stratejiler gelistirmelerini ve yesil
uygulamalara gecmelerini zorunlu hale getirmistir.

$% MEDIPOL
" UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA )
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI




Yesil Tedarik Zinciri

% MEDIPOL
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ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA
ULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

* Yesil tedarik zinciri yonetiminde,
tuketicilerin ihtiyaclarini karsilayacak
mal ve hizmetlerin Gretimi icin gerekli
olan hammadde tedarikinin en
basindan baslayarak tuketicinin urtn
kullanimi sonundaki nihai artigina
kadar zincirin batln surecglerinde
dogal cevreyi koruma amacitemel
alinmaktadir.




Yesil Tedarik Zincirine Yonelim Nedenleri

Dogal kaynaklarin tilkenme
tehlikesi ve kirliliginin yol actigi
cevresel sorunlarin
engellenmesine yonelik hem
tiiketicilerin hem de kurumlarin
giderek artan gcabalari.

Dogal kaynaklarin kullanim
haklarinin gelecek nesillere
aktarilmasi icin enerji kullanimini
en aza indirgeyerek kaynak

kullaniminda asiriliga, israfa
gitmeden surdiriilebilir
kalkinmanin saglanmasina yonelik
cabalarinin artmasi

Tiiketicilerin dogal cevreyi
korumaya yonelik artan farkindalik
diizeylerinin isletmeler lizerinde
baski olusturmasi

Yesil tedarik zinciri yonetim
uygulamalarini benimsemis
kiiresel isletmelerin ticariisbirligi
ve anlasmalar igin tedarikgi veya
ortaklarina yesil uygulamalari
zorunlu kilmasi

Hukimetlerin, birliklerin, sivil
toplum orgutlerinin gevreyi
korumaya yonelik olusturduklari
baskilarin giderek artmasi

Cevreyi korumaya yonelik kanun,
yasa ve mevzuatlardaki
degisikliklerin beraberinde
getirdigi yukimliliikler ile
isletmelerin agir yaptirnmlara
maruz kalmasi.

Cevreyi korumaya yonelik
gelistirilen yesil uygulamalarin
isletmelerin performans, maliyet
ve karliklarina 6nemli katkilar
saglayarak rekabet avantaji
saglamasi

Tersine lojistik faaliyetlerinin
isletmelerin hammadde girdi
maliyetlerinde iyilestirme
saglamasi.

$% MEDIPOL
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ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Yesil uygulamalarin isletmelere
kaynak tasarrufu saglayarak
verimliliklerinde artisa olanak
saglamasi

Toplumlarin ¢evre kirliligi, dogal
kaynaklarin tiikenme tehlikesi
konusunda duyarliiklarin artmasi
sonucunda kolektif bir cevre
bilinci ile gevreci baskilarin
olusmasi.
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Etkin Bir Yesil Tedarik Zinciri Oniindeki Engeller .

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Hukimet
Bilgi ve Deneyim Teknolojik Alt Yapi Politikalari ve Uygulama
Eksikligi Eksikligi Kanunlardaki Maliyetleri
Eksiklikler

Piyasadaki Tuketicilerin

Finansal S Nitelikli insan
o Belirsizlik ve Farkindalik " o geme
Yetersizlik Rekabet Eksikligi Kaynagi Eksikligi

Tedarikgilerin Ulkelerin
Direng ve gelismislik Rekabet kosullari
Isteksizligi seviyeleri




Geleneksel ve Yesil Tedarik Zinciri Arasindaki Farklar
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Geleneksel Tedarik Zinciri

Yesil Tedarik Zinciri

Karakteristik Yonetimi Yonetimi

Amaclar ve Degerler Ekonomi Ekonomi ve Cevre
L i} . Entegre Yaklagim,

Cevresel Iyilestirme Yiiksek Cevresel Etki Diisiik Cevresel Etki

Tedarik¢t Secim Fiyatlara Bagli Tedarikei Cevresel Yonler (Art1 Fiyat),

Kriteri Degistirme, Kisa Donemi Iligki Uzun Donemli Iliskiler

Maliyet Baskisi ve Yiiksek Maliyet Baskisi, Yiiksek Maliyet Baskis,

Fiyatlar Diisiik Fiyatlar Yiiksek Fiyatlar

Hiz ve Esneklik Yiiksek Diisiik




TERSINE LOJISTIK
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Dongusel ekonomi, geleneksel
lojistigi izler ancak sirketler
«kapali dongu tedarik zinciri» ile
surdurulebilir odakli bir sisteme
dahil olurlar.

Sirketler, geri kazanim, onarim ve
geri donusum ile atilan tGrunler
icin yeni kullanimlar buluyor. Bir
zamanlar tipik olarak atik olarak
gorulen malzemeler yeniden deger
kazaniyor.

Siols

%@ Distributor

Recycling

REVERSE
LOGISTICS

o

Retail



Tersine Lojistik — Avantajlari

R

Optimize edilmis tersine lojistik, cevreyi
ve is kultaranu olumlu yonde etkilerken
finansal faydalar saglar.

Vet

Avantajlari;

Ld

Maliyet azaltma

Daha fazla musteri memnuniyeti

Daha iyi musteri tutma

Daha hizli ve daha iyi hizmet

Kayip azaltma

Gelistirilmis marka duyarlilig

Atik azaltma ve daha fazla surdurulebilirlik

% MEDIPOL
A UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
SURDURULEBILIR KALKINMA
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
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Forward and Reverse Logistics Processes

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

The traditional process is a solid line in the image below, and the reverse process is a dashed line.
Factory Distributor/ ; Stores/
Wholesaler Consumers

™ N

Regular Channel

Sell as Mew - - Defective Returns < i |

|

I I

| I

| I

I I

| I

| I

I I

| | ,!\_ —_— e — ( - — — — 4 Excess Product Returns { _
| | “Jr | I
| I

I I

| I

| I

I I

| 1

Discount Channel

= Seasonal Returns ( — -
_—— = — Remove ltem —_ — — 1

Direct to End User

|
| |
v % N
Dispose of - .
_____

—— > Forward

PRODUCT FLOWS <

— — Reverse
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How to Measure the 5Rs of Reverse Logistics & -

ﬁDf

e '~.
Returns and Reselling Returned Repairs Recycling and Replacements
Exchanges Products Disposal
KP| = Rate of Returm KP1 = Amount Product KPI = Total Cost of KPI = % Materlals KPI = % Products or
Reclaimed,/Resold Repalrs/Refurb Recydled Parts Replaced
L S PN o b o

Refurbishing — yenilemek
Remanufacturing —yeniden Gretmen
Repackaging — yeniden paketlemek
Recalls - geri cagirmak
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Circular " UNV-SURKAM
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Economy RO Refuse T O T
] Des]gn phase UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]
« Most sustainable
« Adds value

Responsible use
and manufacturing

R2 Reduce

R3 Reuse

M
le)

R4 Repair

« Consumption phase

« Optimal use

» Preserve and extend
life of products

R5 Refurbish

@
&3

n R6 Remanufacture

é% R7 Repurpose

« End-of-life EﬁL.TE R8 Recycle
or return phase bla
» Capture and retain value

===
« Use waste as a resource RE R9 Recover

« Loss of resources mn
Linear « Value lost ?ﬁ Landfill or Incineration
Economy « Environmental pollution

v

v



Bu surdurulebilir bir
urun mudur?

* Yeniden kullanilabilen bir
sise!
e Surdurulebilir olup

olmadigini anlamak icin
hangi sorulari sormaliy1z?

>>’<< MEDIPOL
UNV-SURKAM
ISTANBUL

ISTANBUL MEDIPOL UNlVERS]TESI
SUR BILIR K.

>>V<< MEDIPOL
UNV-SURKAM
ISTANBUL

[STANBUL MED[POL UNIVERSITESI
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU
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Bu surdurulebilir bir urun mudur?

* Bu siseyi Uretmenin cevresel etkisi
nedir?

* Busiseyi ureteniscilere, yasamalarina
yetecek uicret 6demesi yapildi mi?

* Sosyal normlar, insanlari yeniden
kullanilabilen sise kullanmalarini
cesaretlendiriyor mu?

* Bu malzemeden uretilen sisenin insan
sagligina olumsuz etkisi var mi?

73



@ SUSTAINABLE
=" DEVELOPMENT

PeorLe ""

End poverty and hunger
iri &l ferais and ensure
dignity and equality

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Protect our planet’s
| ®
il Sustainable
htufmm
Development

PFL RTNERSHIP

Implement the agenda P EACE

through a solid global  Foster peaceful, just and
partnership inclusive societied
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Siirdiiriilebilirligin Boyutlar - ESG " IANBOL

« |s diinyasinda surdirilebilirlik, sirketlerin
uzun vadeli basarisini ve rekabet glicln(
artirmak icin cevresel sorumluluklari
yerine getirme, toplumsal katkilar saglama
ve ekonomik istikrari surdirme anlamina
gelir.

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

« Surdurdlebilirlik, is dunyasinda sadece Considers howacompany & Examines how a company Deals with how a company
cevre sel bir sorumluluk deé i |_' ayni perform'.i_asa.sltewardﬂf rqelnaxgesits relati::m:;hips‘- is governed
. . nature with employees, suppliers,
zamanda ekonomik bir firsat olarak da | S e
defjerlendiri lmektedir. ’;’,;E,'g'}“;,ﬁ?;?;' community

Waste Management

Resource Depletion

£.4.Hea libeing
* Yatirimci ilgisi ve finansal performans
* Operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu
* Musteri sadakati ve marka itibari
* Risk yonetimi ve uzun vadeli dayaniklilik
* Rekabet ustunlugl ve pazar payi artisi 75
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1.Surddrilebilirligin cevresel E
bO_VUtU, dogal kaynakla FIN ENVIRONMENT

- Biodiversity loss

ekosistemlere zarar vermeden AR - Climate change
. . oy o . - = - Renewable energy
kUllanllmaSI Ile Ilgllldll’. . Reduced carbon emissions
. Green building
2.Surddrdlebilirligin sosyal boyutu; B
toplumsal degerle[m, |"l|§k|.ler|n ve COVERNANCE Bl
kurumlarin gelecege yonelik - Rskmitigation -+ Board
devamulgi ile alakalidir. vem T diversty
[ X ] [ X ] o0 [ ] [ ] o W e [ X ] [ ] [ ] ! Antl_brlbery’ : DeCISIon_maklng
3.Surdurdlebilirligin yonetigsimsel v SOCEE
V) o . - Diversity, inclusion,
boyutu,; seffafliga, i¢c sistem race, gender
. - Human rights, modern
kontrollerine ve uygulamalarina e
. Supply chains
Od a kl'a n I r' . infi?d}i/scrimination
.o oo oo oo Noeu e o - Bullying, harassment
4.Surddrulebilirligin ekonomik . First Nations people, cultural
e e e heritage
boyutu; ekonomik buyume, OO \ - Healthandsafety

- Data privacy

verimlilik, Uretim surecleri ve
yatirim gibi konularla yakindan
iLgitidir.
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Kurumsal Siirdiirtilebilirlik " IANBOL

* Uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
kurumlarin, ekonomik, cevresel ve sosyal
ilkeleri, kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
kurum faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina adapte edebilmesi ve bu
konulardan kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesidir.

ENVIRONMENTAL
VALUE

Renewable resources
Low emissions

Low waste
Biodiversity
Pollution prevention

ECONOMIC
VALUE

Profit

Financial stability
Business resilience
Enterprise viability
Return on investment

* Kurumsal surdurilebilirligin isletmelere
sagladigi faydalar:

SOCIAL

* Verimlilik,
e Surdurulebilir blyime,

SUSTAINABLE
VALUE

VALUE
Equity & diversity
Mental health

Physical health
Community
Labour standards

 Marka itibarini koruma,
e Etkili risk yonetimi,
* Paydaslarla etkili iletisim
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Source-globe-net.com
What is Corporate Sustainability?
Innovation , Capital Efficiency, Risk Management ,Margin
Improvement , Growth Enhancement , Total Shareholder Return
[ ]

Jobs Creation , Skills a2/ Resource Effclency,
Enhancement , Local ’ ;

e Product Stewardship,

* E i i
Social Investments , SONGATE e Cyele
Management,

Business Ethics,
Security Socio- Eco-
Economic Efficiency

Products to Services

SUSTAINABILITY

i
Socio- E

Environmental Environm )

Diversity , Human
Rights , Community
Outreach , Indigenous &
Communities, Labour

Relations

Clean Air, Water, and
Land Emissions

- @ Reductions , Zero
Waste , Releases and
Spills , Biodiversity

L
Safety and Health Environmental Regulations Global Climate Change
Access to Potable Water Crisis Management Environmental Justice

LaConte Ci

Julie Fraser’s

The 3 P’s of Business Sustainability

Profit People

« High earning potential o Lower carbon footprint o Consider labor costs
o Positive cashflow o Lower emissions o Manage customer
o Healthy profit e Decrease pollution expectations
margins o Gonscious of landfill use ¢ Provide measurable value
o Sustainable business o Eliminate use of e Treat everyone with
model “conflict minerals” respect
ing £2018  http: ing.com Source: https: iyno. inability ting-pecple-pianet-profit,
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 Cevresel Faktorler (Environmental): Cevresel surdurulebilirlik, ener;ji
verimliligi, karbon ayak izi azaltma ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi
unsurlari kapsar.

* Ne yapilabilir? Karbon azaltma stratejileri, yenilenebilir enerji
cozumleri ile rekabet avantaji saglanabilir

* Sosyal Faktorler (Social): Sosyal surdurulebilirlik, calisan haklari,
toplumsal katkilar ve adil calisma kosullari gibi konulari icerir.

* Ne yapilabilir? Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katilim
stratejileri onerilerek, markanin toplumsal algisi guclendirilebilir.

* Yonetisim Faktorleri (Governance): Yonetisim, sirketlerin yonetim yapisi,
seffaflik, etik kurallar ve yonetim kurulu uygulamalarini kapsar.

* Ne yapilabilir? Etik is uygulamalari, seffaf raporlama ve kurumsal
yonetim iyilestirmeleri konusunda rehberlik edilebilir.

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE



(E) Environmental Pillar

Carbon
Emissions

ot

Product Carbon
Footprint

2

Reliance on
Fossil Fuels

bial

Financing
Environmental

Impact

[

Climate Change
Vulnerability

=
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Impact on the environment

Water
Stress

@_QPZ‘

Biodiversity
& Land Use

4]

Raw Marterial
Sourcing

=

o

Toxic Emissions
B Waste

eEe

Packaging Material
& Waste

H

Electronic
Waste

&

UN SDGs mapping?: 6, 7. 9, 11, 12, 13, 14, 15

Clean
Tech

sl

Green
Buildings

fradl

Clean 8 Renewable
Energy

e

Carbon Reduction
& Offsets

IS

Recycling & Circular
Economy

@
&8

Protection B
Restoration of
Natural Resources

Pollution Prevention
& Control
ol |

o)

Employee Relations,
Diversity, Equity
& Inclusion

do
S

Working Conditions
(Health & Safety)

&=m

Employee Training
& Development

L
&

Third-Party / Supply
Chain Labor
Standards

=]
s

(S) Social Pillar

Impact on society
UN SDGs mapping’:1,2,.3.4.5,6,8,9 10, 12, 16

Product Safety
& Quality
@

Chemical
Safery

Financial Products
Safe

&

=t

Privacy &
Data Security

S

Responsible
Investment

AT5h

Controversial
Sourcing

@

Supply Chain
Transparency

oy,

Community
Relations

i

Access To
Communication

<k

Access To
Finance

obH
v

Access To
Healthcare

&)

Opportunites in
Nutrition & Health

S

Governance
Pillar

Internal Controls For
Decision-Making & Operations

UN SDGs mapping?:
5,8,10,12,13, 16,17

Board Diversity

& Structure
£ 1 :

3
Employee &
Executive Pay
=]

Ownership

Accountung
Standards

Shareholder
Rights

Cybersecurity

Business Ethics
& Values

P

Bribery
& Corruprion

=8
{ =
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Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi (TKYB): Sirdurtlebilir kalkinma hedeflerini destekleyen projelere kredi
saglar. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji projeleri ve déngusel ekonomi gibi alanlarda faaliyet gésteren KOBI'ler
icin uygun finansman kaynaklari sunar.

1. Kalkinma ve

Yatirim Bankalar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB): Ozellikle siirdiiriilebilir projelere yénelik finansman saglar. KOBI'ler icin
enerji verimliligi, atik ydnetimi ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi alanlarda uzun vadeli kredi imkanlari sunar.
Ayrica TSKB'nin enerji verimliligi ve cevresel iyilestirme projelerine ydnelik kredi programlar mevcuttur.

KOBI'lere Ozel Yesil Kredi Programlar:: Tiirkiye'de bazi bankalar, KOBi'lere yesil projeler icin 6zel kredi paketleri
sunmaktadir. Bu krediler, cevreye duyarli projeleri tesvik etmek ve yenilenebilir enerji yatirnmlarini desteklemek
amaciyla distk faizli ya da daha uzun vadeli olabilir. Ziraat Bankasi, Is Bankasi gibi bankalar bu tir kredi secenekleri
sunar.

2. Yesil Kredi
Programlari

EXIMBANK Yesil Kredi: ihracatci KOBI'ler icin Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi (Tirk EXIMBANK), cevre dostu projelere
yonelik disuk faizli krediler sunmaktadir. Bu krediler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri gibi
surdurulebilirlik alanindaki projeleri destekler.

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagskanhgi): KOSGEB, KOBi'lere
yonelik enerji verimliligi, cevre dostu Uretim ve atik yonetimi gibi alanlarda finansal destek saglamaktadir. Cevre ve

3. Kamu verimlilik destek programlari, KOBI'lerin sirdurilebilir Gretim siireclerini benimsemelerine katki saglar.

Destekleri ve

Te§Vik|er T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Destekleri: Bu bakanlik, KOBI'lere enerji verimliligi projelerinde hibe ve tegvikler
sunar. Ozellikle sanayi tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler icin finansman imkanlari mevcuttur.
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1505 - TUBITAK Universite-Sanayi is Birligi Destek Programi
1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
1509 - TUBITAK Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi

1831 - TUBITAK Yesil Mentorliik Programi
KOSGEB - Yesil Sanayi Destek Programi

a) KOBJ’lerinin Giines Enerjisi Yatirimlarinin Desteklenmesi
b) Sanayide Temiz ve Dongusel Ekonomi

4. Ulusal Fonlar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl - Yesil ve Dijital Donusum Destek Programi

Ticaret Bakanligl -Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible® Programi

5. Yesil Tahvil (Green Bond) ve Sirdirilebilirlik Tahvilleri
6. Karbon Piyasalari ve Karbon Kredisi Gelirleri

7. Enerji Verimliligi Finansman Programlari

YESiL DONUSUME YONELIK HEDEFLERE ERiSIMDE KULLANILABILECEK FINANSMAN iMKANLARI, 04.11.2024 /
Ticaret Bakanligi

https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Yesil%20Mutabakat%20Finansman%20imkanlari%20-Kasim.pdf



https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Finansman%20%C4%B0mkanlar%C4%B1%20-Kas%C4%B1m.pdf

Gelecek Projeksiyonlari ve Uyum Sureglerinin - s eor
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e Gelecek Beklentileri:

AB duzenlemeleri zamanla daha da sikilasacaktir. Yeni karbon vergileri, Urtin eko-tasarim direktifleri, atik ydnetimi hedefleri ve daha
genis sektorleri kapsayan SKDM gibi aracglar guindeme gelecektir.

Kuresel ekonomide surdurulebilirlik standartlarina uyum gostermeyen firmalar, pazar payi kaybi veya ek maliyetlerle karsilasacaktir.

* Turkiye’nin Uyum Surecleri:

Tarkiye, AB Gumruk Birligi’nden kaynaklanan yakin ticari iligkileri nedeniyle AB’nin iklim ve ¢evre politikalarina uyum saglamak
zorundadir. Bu ¢ergevede, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasi, iklim kanununun hazirlanmasi ve sektorel yol haritalarinin
devreye alinmasi beklenmektedir.

Turk ihracatcilar Meclisi (TiM), Ticaret Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlar, sanayiye rehberlik edecek, kapasite
gelistirme egitimleri, danismanlik hizmetleri ve yesil donusume 6zel destek paketleri sunacaktir.

. Stratejlk Yol Haritasi:

Karbon Ol¢ciimleme ve Raporlama: Sirketler 6ncelikle karbon emisyonlarini diizenli olarak élgmeli, raporlamali ve azaltma planlari
hazirlamalidir.

Donglsel Ekonomi Uygulamalari: Atigin azaltilmasi, geri donusturulebilir hammaddelerin kullanilmasi ve Urtin 6mrunun uzatilmasi
icin Ar-Ge yatirimlari yapilmalidir.

Tedarik Zinciri Donusumu: Tedarikgiler surdurulebilirlik kriterlerine gore secilmeli, izlenebilirlik ve sertifikasyon surecleri
iyilestiritmelidir.

Finansman Olanaklarinin Degerlendirilmesi: Yesil tahvil, hibe ve dusuk faizli krediler gibi finansal araclardan yararlanarak gereken
teknolojik ve kurumsal donusumler hizlandiritmaudir.
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Tesekkurler

Prof.Dr. Rana ATABAY KUSCU
Istanbul Medipol Universitesi
Surdurulebilir Kalkinma Uyg. ve Aras. Merkezi Muduru

¢ surkam@medipol.edu.tr

4 ratabay@medipol.edu.tr

@ https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/surdurulebilir-kalkinma-uam
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